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Histórico

O actual modelo orgânico de gestão da APGB - Administração dos Portos da Guine Bissau, assente na figura do instituto público, estatuído através Decreto-Lei nº 14/99, de 27 de Outubro, publicado no Suplemento do B.O nº 46, de 15 de Novembro, tem-se, na prática, revelado inoperante com um quadro de pessoal muito elevado e mal qualificado, limitativo e incompatível com a gestão de natureza empresarial dos portos que alicerça em pressupostos de eficácia, racionalidade e competitividade que se pretende ver prosseguida nos portos nacionais. 

Daí que o proposto e inadiável propósito de se conferir à esta administração portuária instrumentos adequados a uma gestão mais dinâmica e flexibilizada, suportada em mais elevados níveis de autonomia e atribuição de competências, só poderá ser cabalmente atingido se se avançar com a própria alteração do actual modelo orgânico para o de uma figura jurídica que tomasse em linha de conta as especificidades do sector e, sobretudo, aquela vertente empresarial que deverá caracterizar a respectiva gestão do porto Bissau.

A reformulação dos instrumentos e modelos de gestão do sector marítimo portuário insere-se no âmbito da reforma do sector proposto no Relatório da Missão técnica do Banco para a Escolha de Opções de Parceria Publico Privada (PPP) para o Porto de Bissau realizada em Julho de 2010, cujo quadro de acção nele definido foi sancionado pelo Governo através do Decreto-Lei nº 13/2011, de 11 de Outubro, publicado no Boletim Oficial n.⁰ 41, de 11 de Outubro.

Com a presente remodelação se pretende concluir, no entanto, o processo de reformulação jurídico-institucional da administração portuária e a sua evolução para modelo de gestão de pendor empresarial fortemente estratégico, tal como recomendado no Relatório do Gabinete INROS LACKNER AG e a materialização plena de um dos objectivos definidos pelo Programa do Governo no âmbito do processo de reestruturação do sector portuário. 

Identidade Organizacional 

Procedeu-se, assim, com as alterações aprovadas através do Decreto-Lei nº 13/2011, de 11 de Outubro, publicado no Boletim Oficial n.⁰ 41, de 11 de Outubro, à criação da APGB - Administração dos Portos da Guiné-Bissau, ECP, a empresa de capitais exclusivamente públicos, a qual tem a natureza de pessoa colectiva de direito público, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, ficando sujeita à superintendência e tutela do Ministro responsável pela área dos transportes no sector. 

O diploma estabeleceu a nova orgânica da Empresa com missão essencial de exploração comercial e económica de todos os portos nacionais, dando-lhe novas atribuições, enquanto entidade gestora. 

Órgãos Sociais 

A APGB, ECP, organismo de administração indirecta do estado, tem como órgãos sociais o Conselho de Administração, o Director Geral e o Revisor Oficial de Contas, com as competências estabelecidas nas leis e nos Estatutos (Decreto-lei nº 14/99, de 27 de Outubro, publicado no Suplemento do B.O nº 46, de 15 de Novembro, com as alterações introduzidas pelo Decreto-Lei nº 13/2011, de 11 de Outubro, publicado no Boletim Oficial n.⁰ 41, de 11 de Outubro).

Conselho de Administração

O Conselho de Administração é composto por um presidente e dois vogais nomeados em Conselho de Ministros mediante a proposta da tutela para um mandato com a duração de quatro (4) anos, renovável uma ou mais vezes, competindo-lhe assegurar a gestão e o funcionamento da APGB, ECP e praticar todos os actos e operações relativos ao objecto social que não caibam na competência atribuída aos outros órgãos sociais. 

Director Geral

O Director Geral é nomeado em Conselho de Ministros mediante a proposta da tutela para um mandato com a duração de quatro (04) anos, podendo ser renovado por uma ou mais vezes. Compete-lhe, em especial, coordenar a acção de todos os serviços APGB, ECP, providenciando para que seja obtida a conveniente unidade administrativa e maior eficiência.

Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas é o órgão de consulta nomeado pelo Conselho de Administração, mediante concurso público, para um mandato de quatro (04) anos de duração, responsável pelo controlo da legalidade, regularidade e da boa gestão financeira e patrimonial da APGB, ECP.

Organograma da Empresa

O organograma que se segue representa o quadro institucional do sector e a estrutura orgânica da APGB¸ ECP. No entanto, a nova estrutura orgânica da empresa organiza-se em cinco níveis de cargos de direcção e chefia, de acordo com a seguinte departamentalização descendente:

A. Nível I - Direcção de serviços ou departamento equiparável, a unidade orgânica de carácter permanente, de gestão de áreas específicas de actividade da empresa, cabendo-lhes a coordenação a todos os níveis dos serviços deles dependentes; 

B. Nível II - Departamento ou divisão equiparável, a unidade orgânica de carácter permanente, aglutinando atribuições de âmbito operacional e instrumental integradas numa mesma área funcional; 

C. Níveis III a V - subdivisões orgânicas (divisão/serviços, secções e subsecção) referenciadas em função dos graus de responsabilidade de exigências funcionais, definidas estas em termos de complexidade e dificuldade.

Além dos cargos de direcção e chefia dos níveis referidos supra, a macroestrutura orgânica integra os Gabinetes técnicos e Núcleos equiparáveis a direcção e departamentos de serviços, a estrutura de assessoria técnica para prestar assistência ao Director Geral em matéria administrativa, jurídica, económica, financeira, segurança e de gestão estratégica ao desenvolvimento das actividades da empresa, a saber: 

· Gabinete Jurídico (GAJ); 
· Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP); 
· Gabinete de Assessoria Técnica (GAT);  
· Controlo Interno (DCI); 
· Prevenção e Segurança Portuária (DPSP);
· Informática e Comunicação (DIC). 


















  ANEXO – I

ESTRUTURA ORGÂNICA DA APGB-ECP
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Conselho de Administração ¹


1. Área de Governação de Negócio
Revisor Oficial de Contas ²

2. Área de Fiscalização de Negócio 
Controlo Interno
Director Geral ³
Prevenção e Segurança Portuária

3. Área de Gestão de Negócio 
Gabinete Jurídico
Gabinete de Estudos & Planeamento

4. Área de Apoio técnico à Gestão Gabinete Assessores Técnicos
Tecnologia de Informação e Comunicação 


Direcção de Serviços Comercial & Marketing

Direcção de Serviços de Operações Portuárias  
Direcção de Serviços de Equipamentos & Infra-estruturas

Direcção de Serviços Financeiros 
Direcção de Serviços Administrativos[image: ] & Recursos Humanos



Departamento de Operações Portuário
Departamento de Infra-estruturas & Obras
Departamento Financeiro
Departamento Comercial

		Departamento Administrativo & Recursos Humanos
Trabalho Portuário

Infra-estruturas & Obras

Facturação
Tesouraria 

Administrativos
Conferência de Cais 

Balizagem e Farolagem

Estatísticas
Contabilidade

Recursos humanos
Departamento Gestão Cargas
Dragagem

Marketing & Promoção Comercial
 

	Sócio Laborais
Fiscalização & Controlo
Departamento de Manutenção de Equipamentos


Parque Contentores


Mecânico
Armazém

Departamento Trafego Marítimo & Pilotagem
Equipamentos

Pilotagem de Barra & Práticos
Marítimos & Trafego Local

5.Area de Desenvolvimento de Negócio 
Direcção de Serviços Administrativos[image: ] & Recursos Humanos




Departamento Administrativo & Recursos Humanos


Serviços Administrativos
Serviços de Gestão dos Recursos humanos
Serviços Sócio Laborais


Secção de Saúde Ocupacional 
´Posto Medico`
Secção de Processamento & remuneração 
Secção de gestão Administrativa & Expediente

Secção de Higiene, Segurança e Saúde no Trabalho 

Secção de Selecção, Recrutamento e Integração

Secção de Aprovisionamento Cantina 

Secção de Formação
Secção de Arquivo & Documentação

Secção de Avaliação, Promoção e Progressão
Secção de Economato




Direcção de Serviços Financeiros


Departamento Financeiro


Serviços de Tesouraria
Serviços de Contabilidade

Secção de Tesouraria & Caixa

Secção de Contabilidade Geral

Secção de Contabilidade Analítica
Secção de Controlo e Cobrança


Secção de Aprovisionamento & Compra
Secção de Património







Direcção de Serviços Comerciais & Marketing


Departamento Comerciais & Marketing


Serviços de Marketing & Promoção Comercial

Serviços de Facturação

Serviço de Estatísticas



Secção de Tarifas 
Secção de Facturação de Navios e diversos 

Secção de Pesquisa e Mercado

Secção de Concessões e Licenças/Contratos
Secção de Facturação de Mercadorias

Secção de Atendimento ao Cliente

Secção de Análise e Processamento de Dados

Secção Promoção Comercial, Vendas e Publicidade

Secção de Controlo de Conta Cliente


Direcção de Serviços de Equipamentos & Infra-estruturas




Departamento de Infra-estruturas & Obras 
Departamento de Manutenção de Equipamentos
 Portuárias


Serviços de Manutenção de Infra-estruturas
Serviços Mecânicos


· Secção de Carpintaria
· Secção de Pedreiro
· Secção de Electricidade & Águas
· Secção de Serralharia Mecânica 
· Secção de Pintura 
· Secção de Canalização 
· Secção de Aprovisionamento e  Stock 


· Secção de Mecânica
· Secção de Ferramentaria
· Secção de Electricidade Auto
· Secção de Torneiro Mecânico 
· Secção de Pintura 
· Secção de Bate-Chapa e Serralharia
· Secção de Recauchutador
· Secção de Energia 
· Secção de Aprovisionamento, Stock e Abastecimento 






Serviços de Balizagem & Farolagem 


 Serviços de Dragagem
Serviços de Equipamentos

Secção de Máquinas


Turno A 
Turno B Turno C






Secção de Transporte Pessoal


Turno A 
Turno B Turno C




Direcção de Serviços de Operações Portuárias


Departamento de Operações Portuárias


Departamento de Gestão de Cargas

Departamento de Trafego Marítimo & Pilotagem
 Portuárias


Serviços de Fiscalização e Controlo
Serviços Marítimos & Trafego local
Serviços de Trabalho Portuário


Secção de Gestão de Tráfego Marítimo

Secção de Documentação
Turno A 
Turno B Turno C


Secção de Báscula

Secção de Atendimento à Navios (Amarração)
Serviços de Serviços do Parque de Contentores 

Serviços de Conferência de Cais (Pesca e Comercial)



Secção de Portos de cabotagem interna

Turno A 
Turno B Turno C


Turno A 
Turno B Turno C



Serviços de Pilotagem

Serviços de Armazéns


Secção de Pilotagem Barra e Práticos 
Secção Carga Grupagem

Secção de Parque de Viaturas


Secção de Conferência




	














 

QUADRO DE DOTAÇÃO DE PESSOAL DA EMPRESA ‘PROPOSTA’


	Nº 
	Designação Posto/Serviço
	Quantidade
	Observação

	I.
	Conselho de Administração
	03 (*)
	*Secretária – Um membro do Gabinete jurídico exerce as funções de secretário do CA, nos termos do presente regulamento.

	II.
	Revisor Oficial de Contas
	01(*)
	* ROC- É uma empresa/Gabinete de auditoria e contabilidade contratada por concurso público.

	Subtotal:                                                                                                              
	04 (*) = 04
	

	III.
	DIRECÇÃO GERAL/GESTÃO

	1.
	Gabinete do Director Geral
	

05
	01 (um) Director Geral;
01 (um) Conselheiro técnico;
01 (uma) Secretária;
01 (um) Auxiliar administrativo,
01 (um) Contínuo.

	2.
	Controlo Interno
	04
	02 (dois) técnicos de contas;
01 (um) Assistente administrativo
01 (uma) Secretária

	3.
	Prevenção e Segurança
	29 (*)
	01 (um) Chefe de Serviço;
01 (um) Adjunto Chefe de Serviço;
03 (três) Supervisores; 
24 Guardas Portuárias.

	4.
	Gabinete Jurídico
	03
	01 (um) Director do Gabinete;
01 (um) Assistente administrativo;
01 (uma) Secretária.

	5.
	Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP)
	03
	01 (um) Director do Gabinete;
01 (um) Assistente administrativo;
01 (uma) Secretária;
      Assessoria técnica integrante.

	6.
	Gabinete de Assessores Técnicos
	07 (*)
	07 (sete) Técnicos qualificados e com larga vivencia e experiencia portuárias:
01 (um) Assessor técnico para supervisão das áreas marítima; económico-financeira; operações portuárias; infra-estruturas; comercial; organizacional e cooperação inter-portuária.

	7.
	Tecnologia de Informação e Comunicação
	03
	03 (três) Técnicos informáticos.

	Subtotal:
	52
	

	IV.
	DIRECÇÃO DE SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS E DOS RECURSOS HUMANOS: 01 Depto, 03 Serv. e 10 Secções                                                                                                                                           

	A.
	Gabinete do Director de Serviço Administrativo e dos Recursos Humanos
	03
	01 (um) Director de Serviço;
01 (um) Assistente administrativo;
01 (uma) Secretária.

	B.
	Departamento Administrativo e dos Recursos Humanos
	01
	01 (um) Chefe de Departamento.

	C.1.



C.1.1.
C.1.2.
C.1.3.
	Serviços Administrativos:



-Secção de gestão Administrativa & Expediente;
-Secção de Arquivo & Documentação;
-Secção de Economato.
	
04


01
01
01
	01 (um) Chefe de Serviço;
01 (um) Adjunto Chefe de Serviço;
01 (um) Assistente administrativo;
01 (um) Auxiliar administrativo;
01 (um) Auxiliar administrativo;
01 (um) Auxiliar administrativo;
01 (um) Auxiliar administrative.

	C.2.




C.2.1.
C.2.2.
C.2.3.
C.2.4.
	Serviços de Gestão dos Recursos Humanos:




-Secção de Processamento & remuneração; 
-Secção de Selecção, Recrutamento e Integração;
-Secção de Formação;
-Secção de Avaliação, Promoção e Progressão.
	04




01
01
01
01
	01 (um) Chefe de Serviço;
01 (um) Adjunto Chefe de Serviço;
01 (um) Assistente administrativo;
01 (um) Auxiliar administrativo;

01 (um) Auxiliar administrativo;
01 (um) Auxiliar administrativo;
01 (um) Auxiliar administrativo;
01 (um) Auxiliar administrativo.

	C.3.


C.3.1.


C.3.2.


C.3.3.
	Serviço Sócio Laboral:


- Secção de Saúde Ocupacional - Posto Clínico “João Emídio Costa”;

- Secção de Higiene, Segurança e Saúde no Trabalho;
 
- Secção de Aprovisionamento “Cantina do Estivador”.

	02


06


01
09

05
	01 (um) Chefe de Serviço;
01 (um) Assistente administrativo;

02 (dois) Médicos;
03 (três) Enfermeiras;
01 (um) Analista clínico;
01 (um) Assistente de saúde ocupacional;
08 (oito) Auxiliares limpeza geral + 01 (um) jardineiro;
01 (um) Responsável de cantina;
02 (dois) Cozinheiros;
02 (dois) Auxiliares de cozinha.

	Subtotal: 
	42
	

	V.
	DIRECÇÃO DE SERVIÇOS FINANCEIROS: 01 Departamento, 02 Serviços e 06 Secções                                                                                                                                           

	A.
	Gabinete do Director de Serviço Financeiro
	03
	01 (um) Director de Serviço;
01 (um) Assistente financeiro;
01 (uma) Secretária

	B.
	Departamento Financeiro
	01
	01 (um) Chefe de Departamento

	C.1.

C.1.1.
C.1.2.
C.1.3.
	Serviço de Tesouraria:

- Secção Tesouraria e Caixa;
- Secção de Controlo e Cobrança;
- Secção de Aprovisionamento e Compras.
	01

01
01
02
	01 (um) Chefe Serviço;

01 (um) Recebedor/Caixa;
01 (um) Auxiliar financeiro;
02 (dois) Auxiliar financeiro.

	C.2.

C.2.1.
C.2.2.
C.2.3.
	Serviço de Contabilidade:

- Secção de Contabilidade Geral;
- Secção de Contabilidade Analítica;
- Secção de Património.
	01

02
02
01
	01 (um) Chefe de Serviço;

02 (dois) Técnicos de contas;
02 (dois) Técnicos de contas;
01 (um) Auxiliar financeiro.

	Subtotal: 
	15
	

	VI.
	DIRECÇÃO DE SERVIÇO COMERCIAL E MARKETING: 01 Departamento, 03 Serviços e 09 Secções                                                                                                                                                                                                                                                                                     

	A.
	Gabinete do Director de Serviço Comercial & Marketing
	
03
	01 (um) Director de Serviço;
01 (um) Assistente Comercial;
01 (uma) Secretária.

	B.
	Departamento Comercial & Marketing
	01
	01 (um) Chefe de Departamento

	C.1.

C.1.1.
C.1.2.
C.1.3
	Serviço de Estatísticas:

- Secção de Tarifas;
- Secção de Concessões e Licenças/Contratos;
- Secção de Analise e Processamento de Dados.
	

01
01
02
	01 (um) Chefe de Serviço;

01 (um) Técnico comercial;
01 (um) Técnico comercial;
02 (dois) Técnicos de tratamento de dados.

	C.2.
C.2.1.
C.2.1.
C.2.2.
	Serviço de Facturação:
- Secção de Facturação de Navios & Diversos;
- Secção de Facturação de Mercadorias;
- Secção de Controlo de Conta-Cliente.
	01
01
01
01
	01 (um) Chefe de Serviço;
01 (um) Assistente comercial;
01 (um) Assistente comercial;
01 (um) Assistente comercial.

	C.3.

C.3.1. 
C.3.2.
C.3
	Serviço de Marketing & Promoção Comercial:

- Secção de Pesquisa de Mercado;
- Secção de Atendimento ao Cliente;
- Secção de Promoção Comercial, Vendas e Publicidade.
	01

01
01
01
	01 (um) Chefe Serviço;

01(um) Assistente comercial;
01 (um) Assistente comercial;
01 (um) Assistente comercial.


	Subtotal  
	16
	

	VII. 
	DIRECÇÃO DE SERVIÇOS DE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS: 02 Deptos, 05 Serviços e 22 Secções                                                                                                                                                                                                                                                                                      

	A.
	Gabinete do Director de Serviço
	03
	01 (um) Director de Serviço;
01 (um) Assistente técnico;
01 (uma) Secretária.

	B.
	Departamento de Manutenção de Equipamentos
	01
	01 (um) Chefe de departamento.

	C.1.

C.1.1.
C.1.2.
C.1.3.
C.1.4.
C.1.5.
C.1.6.
C.1.7.
C.1.8.
C.1.9.
	Serviço Mecânico:

- Secção de Mecânica;
- Secção de Ferramentaria;
- Secção de Electricidade Auto;
- Secção de Torneiro Mecânico;
- Secção de Pintura;
- Secção de Bate-chapa;
- Secção de Recauchutagem;
- Secção de Energia;
- Secção de Aprovisionamento, Stock e Abastecimento.
	01

01
01
01
01
01
01
01
01
01

	01 (um) Chefe de Serviço.

01 (um) Mecânico;
01 (um) Ferramenteiro;
01 (um) Electricista auto;
01 (um) Torneiro;
01 (um) Pintor auto;
01 (um) Bate-chapa;
01 (um) Recauchutador;
01 (um) Técnico auxiliar de gerador;
01 (um) Técnico auxiliar de stock. 


	C.2.

C.2.1.

C.2.1.1.
C.2.1.2.
C.2.1.3.

C.2.2.

C.2.2.1.
C.2.2.2.
C.2.2.3.
	Serviço de Equipamentos e máquinas:

- Secção de máquinas:

- TURNO - A;
- TURNO - B;
- TURNO - C.

Secção de Transporte de Pessoal:

- TURNO - A; 
- TURNO - B;
- TURNO - C.
	01





39
	01 (um) Chefe de Serviço;

03 (três) Chefe Turno/Adjunto Chefe de Serviço;

12 (doze) Maquinistas (04 x 03 turno);
12 (doze) Motoristas (04 x 03 turno);


10 (dez) Condutores (03 x 03 turno + 01 suplente);
0 1 (um) Manobrador de empilhadora de pequeno porte.

	C.2.

C.2.1.
C.2.2.
C.2.3.
C.2.4.
C.2.5.
C.2.6.
C.2.7.
	Serviço de Manutenção Infra-estruturas e Obras:

- Secção de Carpintaria;
- Secção de Pedreiro;
- Secção de Electricidade e águas;
- Secção de Serralharia;
- Secção de Pintura;
- Secção de Canalização;
- Secção de Aprovisionamento e Stock.
	01

01
01
01
01
01
01
01
	01 (um) Chefe de Serviço.

01 (um) Carpinteiro;
01 (um) Pedreiro;
01 (um) Electricista;
01 (um) Serralheiro;
01 (um) Pintor;
01 (um) Canalizador;
01 (um) Gestor de stock.

	C.3.
	Serviço de Balizagem e Farolagem

	02 (*)
	02 (dois) Técnicos especializados.

	C.4.
	Serviço de Dragagem
	02 (*)
	02 (dois) Técnicos especializados.

	
	
	
	

	Subtotal        
	66
	

	VII.
	DIRECÇÃO DE SERVIÇOS DE OPERAÇÕES PORTUÁRIAS: 03 Departamentos, 07 Serviços e 17 Secções                                                                                                                                           

	A.
	Gabinete do Director de Serviço
	03
	01 (um) Director de Serviço;
01 (um) Assistente Operativo;
01 (uma) Secretária.

	B.
	Departamento de Trabalho Portuário
	01
	01 (um) Chefe Departamento;

	C.1.

C.1.1.
C.1.2.
C.1.3.
	Serviço de Trabalho Portuário:

- TURNO - A; 
- TURNO - B;
- TURNO - C.
	01



131
	01 (um) Chefe Serviço;

03 (três) Chefes de Turno/Adj. Chefe de Serviço;
06 (seis) Capatazes (02 x 03 turno);
06 (seis) Guincheiros (02 x 03 turno); 
06 (seis) Portalós (02 x 03 turno);
108 (cento e oito) Estivadores (36 x 03 turno).

	C.2.

C.2.1.
C.2.2.
C.2.3.
	Serviço de Conferencia de Cais:

- TURNO - A; 
- TURNO - B;
- TURNO - C.
	

28
	01 (um) Chefe de Serviço;
01 (um) Assistente Exploração; 
03 (três) Chefes de Turno/Adj. Chefe de Serviço;
24 (vinte e quatro) Conferentes.

	B.
	Departamento de Gestão de cargas
	01
	01 (um) Chefe de Departamento;

	C.1.

C.1.1.


C.1.2.
	Serviço de Fiscalização, Controlo e Báscula:
 
- Secção de Documentação;


- Secção de Báscula.
	01

02


03
02

12
	01 (um) Chefe de Serviço.

02 (dois) Técnicos de exploração para conferência, registo e tratamento de dados;
03 (três) Controladores de saída;
02 (dois) Responsáveis de pesagem/Básculas (entrada & saída);
12 (doze) Operadores.

	C.2.

C.2.1.
C.2.2.
C.2.3.
	Serviço de Parque Contentores:

- TURNO - A; 
- TURNO - B;
- TURNO - C.
	

17
	01 (um) Chefe de Serviço;
01 (um) Assistente de exploração; 
03 (três) Chefes de Turno/Adj. Chefe de Serviço;
12 (doze) Conferentes de carga.

	C.3.

C.3.

C.3.
	Serviço de Armazéns:

- Secção de Carga Fraccionada de Grupagem;

- Secção de Parque de Viaturas.
	01

01
04
02
	01 (um) Chefe de Serviço;

01 (um) Fiel de Armazém;
04 (quatro) Auxiliares de Armazém;
02 (dois) Auxiliares de exploração.

	B.
	Departamento de tráfego Marítimo e Pilotagem
	01
	01 (um) Chefe de Departamento.

	C.1.

C.1.1.
C.1.2.

C.1.3.

	Serviço Marítimo e Tráfego Local:

-Secção de Gestão de Tráfego Marítimo;
- Secção de Atendimento a Navios (Amarração);

- Secção de Porto de Cabotagem Interna.
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	01 (um) Chefe de Serviço;
	
02 (dois) Técnicos de trafego;
06 (seis) Operadores de amarração
/desamarração de navios;
02 (dois) Técnicos de Trafego;
04 (quatro) Técnicos de Trafego.

	C.2.


C.2.1.
	Serviço de Pilotagem de Barra e Práticos:


- Secção de Pilotagem de Barra e Práticos
	01
01

10
	01 (um) Chefe de Serviço;
01 (um) Assistente de tráfego; 

05 (cinco) Pilotos de Barra;
03 (três) Práticos do porto;   
02 (dois) Mergulhadores.

	Subtotal: 
	239
	

	Sub-total Geral: 
	434*
	

	TOTAL GERAL: 
	530
	 

	
	96**
	


     OBS.: * N.º ideal de trabalhador do quadro efectivo da APGB; *** N.º de trabalhador excedentário do quadro efectivo da empresa
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